


èeGôH Qƒ£e
º¶f π∏fi™jQÉ°ûe ôjóe

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

äÉeƒ∏©e á«æ≤J QÉ°ûà°ùe

äÉeƒ∏©e á«æ≤J ôjóe

áÑbGôŸG á≤£æe

™ØJôeá«aGÎM’G ∞FÉXƒdG ≈∏Y Ö∏£dG¢†Øîæe

2014 ΩÉYh 2009 ΩÉY ÚH á©bƒàŸG áKóëà°ùŸG ∞FÉXƒdG ƒ‰

2009 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áYÉæ°üd á«ë°ùe á°SGQO - äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g :Qó°üŸG

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àH á°ü°üîàŸG ∞FÉXƒdG øe ôaƒàj ÉÃ Ö∏£dG áfQÉ≤e : 10 πμ°ûdG
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 øe ójõŸG ¤EG áLÉëH á∏≤æàŸG äÉ«æ≤àdG ¥Gƒ°SCGh ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ≤«Ñ£Jh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«æeC’G äÉ≤«Ñ£àdG ‘ ™jô°ùdG ™°SƒàdG ¿EG
 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ Ú°ü°üîàe ∞«XƒJ ‘ áªL äÉHƒ©°U kÉ«dÉM ¿ƒ¡LGƒj äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J hôjóªa .á∏°üdG äGP äGQÉ¡ŸG …hP øe AGÈÿG
 äÉ≤«Ñ£J ¤EG  áμ∏ªŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J  äGQÉ¡e ÖjQóJh º«∏©J ∫É› ‘ ájƒdhC’G  ≈£©J ¿CG  »¨Ñæj Gòd .áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ¿ƒμ∏àÁ ø‡
 ≈∏YCG äGQÉ¡ŸG √òg ô¡¶à°Sh .ájQGOE’G äGQÉ¡ŸGh äÉ«›ÈdG ôjƒ£J äGQÉ¡e ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ,á∏≤æàŸG äÉ«æ≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG øeCGh ∫ÉªYC’G
 .[11 πμ°ûdG] áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ÜÉë°UCG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »«æ¡e øe »Øμj Ée ôaƒJ ΩóY ƒμ°ûJ äÉcô°ûdG ¿CG ’EG ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ƒªædG ä’ó©e

 ƒ∏∏fi ¬«∏jh ,äÉ«›ÈdG …Qƒ£e ∫É› ‘ »g Ö∏£dG ‘ ƒªædG ä’ó©e ≈∏YCG ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàŸG øe ,Ω2014 – Ω2010 IÎØdG ∫ÓNh
 âØ°ûc ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h .[10  πμ°ûdG]  AGƒ°S  óM ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ƒjQÉ°ûà°SGh  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ™jQÉ°ûe hôjóe ºK ,äÉ≤«Ñ£àdG  º¶f
 ≈∏Y  õ«cÎdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG   ≈∏Y  »¨Ñæj  Gòd  ,äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ‘  Iô¡e  Ú«æa  ≈∏Y  Qƒã©dG  Ö©°üdG  øe  ¬fCG  á«FÉ°ü≤à°S’G  á°SGQódG
 .øgGôdG âbƒdG ‘ ¥ƒ°ùdG ‘ º¡«∏Y Qƒã©dG Ö©°üdG øe ¬fEG å«M ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ™jQÉ°ûe …ôjóeh äÉ«›ÈdG …Qƒ£e øe ójõŸG èjôîJ

2009 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ôjô≤J
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™ØJôeäGQÉ¡ŸG ≈∏Y Ö∏£dG¢†Øîæe

2014 ΩÉYh 2009 ΩÉY ÚH á©bƒàŸG áKóëà°ùŸG äGQÉ¡ŸG ƒ‰

2009 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áYÉæ°üd á«ë°ùe á°SGQO - äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g:Qó°üŸG
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äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äGQÉ¡e øe ôaƒàj ÉÃ Ö∏£dG áfQÉ≤e : 11 πμ°ûdG

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ≈∏Y ±Gô°TEG

áÑbGôŸG á≤£æe

0% 20% 30%10% 40% 50% 60%

ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ‘ ¢ü≤ædG : 12 πμ°ûdG

2009 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áYÉæ°üd á«ë°ùe á°SGQO - äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g :Qó°üŸG

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J AGQóe …CGôH ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ‘ ¢ü≤ædG

ájõ«∏‚E’G á¨∏dG IQÉ¡e

πcÉ°ûŸG πM IQÉ¡e

äÉ«›ÈdG ™e πeÉ©àdG IQÉ¡e

»YÉª÷G πª©dG IQÉ¡e

º¶æŸG ÒμØàdG IQÉ¡e

»YGóHE’G ÒμØàdG  IQÉ¡e

Iõ¡LC’G ™e πeÉ©àdG IQÉ¡e

 ó≤à©jh .ÒÑc πμ°ûH äGQÉ¡ŸG √òg ≈∏Y Ö∏£dG OGOõj ¿CG ™bƒàŸG øe ¢ù«∏a ,(open source) ìƒàØŸG Qó°üŸG á«æ≤J äGQÉ¡e ¢üîj Éª«ah
 soft) `H  áahô©ŸGh  á°Sƒª∏ŸG  ÒZ äGQÉ¡ŸG  ¿EÉa  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  äGQÉ¡e ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ¬fCG  º¡à∏HÉ≤e â“ øjòdG  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  hôjóe
 ¿EG å«M ,πcÉ°ûŸG πM äGQÉ¡eh ájõ«∏‚’G á¨∏dG  ¢üNC’ÉHh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »«æa á«LÉàfEG ≥«≤ëàd  É¡æY  ≈æZ  ’  äGQÉ¡e  »g  (skills

 .[12 πμ°ûdG] ¿ƒ«dÉ◊G äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ƒéjôN Égó≤àØj »àdG äGQÉ¡ŸG øe ¿Éc Éª¡«à∏c
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 äGQÉ¡ŸG á«ªæàd ΩÉªàg’G øe ójõŸG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‹ƒJ ¿CÉH á°SGQódG »°UƒJh
 .¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Y  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  ¿É≤JEG  ¤EGh  ,áeÉY  áØ°üH  á°Sƒª∏ŸG  ÒZ
 ó¡a  ∂∏ŸG  á©eÉLh  ,áeÉ©dG  IQGOE’G  ó¡©e)  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ójó©dG  ¿EÉa  kÉ«dÉMh
 ájõ«∏‚’G  á¨∏dÉH  èeGôH  Ωó≤J  (iôNC’G  äÉ¡÷G  øe  ÉgÒZh  ,¿OÉ©ŸGh  ∫hÎÑ∏d
 IóYÉ°ùŸG á∏KÉ‡ Oƒ¡÷ øμÁ h .äÉ`eƒ`∏©ª`dG á«æ≤J »°ü°üîàŸ ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y
 OóY ≥∏N ¿EG  . kÉ«Ñ°ùf ™jô°S πμ°ûH á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGQÉ¡ŸG ‘ IƒéØdG ¢ü«∏≤J ≈∏Y
 …òdG  ájQÉ÷G  IOƒ©°ùdG  Oƒ¡÷  kÉjó–  πμ°ûj  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ∞FÉXh  øe  ÒÑc
 ,∂dP ™eh .äÉYÉ£≤dG ™«ªL ‘ IOƒ©°ùdG ¢Vôah õjõ©J π«Ñ°S ‘ áeƒμ◊G É¡àdòH
 ∂dP ‘ ÉÃ kAGƒ°S) äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ´É£b ‘ á°†Øîæe ∫GõJ ’ IOƒ©°ùdG áÑ°ùf ¿EÉa
 áÑ°ùf ôjó≤J ” ÚM ‘h .(äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd IOQƒŸG äÉ°ù°SDƒŸGh á«æ≤àdG ƒeóîà°ùe
 40,Ω2009  ΩÉY ‘ á∏eÉ©dG  Iƒ≤dG  ´ƒª› øe π«∏≤H  50%  øe ÌcCÉH  IOƒ©°ùdG
 ∂dP øe πbCG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ´É£b ‘ áÑ°ùædG √òg ¿CG âØ°ûc áÄ«¡dG á°SGQO ¿CG ’EG
 äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ‘Îfi  OóY  ójGõJ  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  41.21%  ‹GƒëH  Qó≤Jh
 ¬«∏Yh .ójGõàŸG Ö∏£dG á«Ñ∏àd »Øμj ’ Gòg ¿CG ’EG ,»°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN ÚjOƒ©°ùdG
 ‘Îfi øe ÚHÎ¨ŸG ≈∏Y kGÒÑc kGOÉªàYG óªà©j ∫Gõj ’ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ´É£b ¿EÉa

 .Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ ™°VƒdG Gòg ôªà°ùj ¿CG ™bƒàŸG øeh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

 äÉYÉ£≤dG  ‘ äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  äGQÉ¡e ‘  ¢ü≤ædG  3.3
áØ∏àîŸG

 óàÁ πH áμ∏ªŸG ¥Gƒ°SCG ‘ Ú©e ´É£b ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äGQÉ¡e ¢ü≤f ô°üà≤j ’
 πª°ûjh Ée ¢ü°üîJ ≈∏Y kGô°üà≤e ¢ù«d ¢ü≤ædG Gòg ¿CG Éªc ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL ¤EG
 ≈∏Y ôNBÉH  hCG  πμ°ûH  ôKDƒj  kÉjó– ∂dP  πμ°ûjh  .AGÈÿGh  êôîàdG  »ãjóM øe kÓc

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉ°ü°üîJ ∞∏àfl

 ≈∏Y ôKDƒj ’ ôcòdG ∞fBG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äGQÉ¡e ‘ ¢ü≤ædG ¿EG : IÒÑμdG äÉ°ù°SDƒŸG

 IQó≤dG  äÉ°ù°SDƒŸG  √ò¡d  ¿EG  å«M ,É¡jód  IÒ£N á∏μ°ûe  πãÁ ’h  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg
 á«ÑjQóJ  èeGôH  ‘  º¡©°Vhh  ,IÈN  πbC’G  Ú«æ¡ŸGh  äÉ©eÉ÷G  áÑ∏W  ó«æŒ  ≈∏Y
 .áéàæŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe ÒÑc Qó°üe AÉ°ûfEG ¤EG kÉ«©°S ºgôjƒ£àd á°ü°üîàe
 á«æ≤J  ≈∏Y  IQƒ£àe  á«∏NGO  ÖjQóJ  äÉ«∏ªY  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  ¢†©H  iód  ¿CG  Éªc
 äÉcô°ûdG √òg äÉ«fÉμeEG ¿CG Éªc .ÚéjôÿG äGQÉ¡e ‘ ¢ü≤ædG ¢†jƒ©àd äÉeƒ∏©ŸG
 ó«æŒ ≈∏Y IQó≤dG É¡d í«àJ É«Ñ°ùf á©ØJôe ÖJGhQ äGP ∞FÉXh ÚeCÉJ ≈∏Y É¡JQóbh

 .ÚbƒØàŸG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »éjôN

 á«æ≤J  äGQÉ¡e  ¢ü≤æd  ¿Éc  :¥ƒ°ù∏d  ∫ƒNódG  áãjóM  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  äÉcô°T

 áμ∏ªŸG  ¥ƒ°S  πNóJ  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  äÉcô°T  ≈∏Y  ®ƒë∏e  ÒKCÉJ  äÉeƒ∏©ŸG
 äÉeƒ∏©e  á«æ≤J  äÉcô°T  É¡fƒc  ƒg  äÉcô°ûdG  √òg  ‘  ÖdÉ¨dGh  .ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 …QGOEG º«¶æàH áª¶æe ¿ƒμJ Ée kIOÉYh »∏NGO ÖjQóJ ΩÉ¶æH ™àªàJ á«ŸÉY hCG á«ª«∏bEG

 õcGôe øe ÚjQGOE’G QÉÑc øe ¢†©H π≤f kIOÉY ºàj ,äÉcô°ûdG √òg πãe »Øa .ó«L
 øe  ÚØXƒe  ¢†©H  Ú«©J  ácô°ûdG  ≈∏Y  ºàëàj  øμdh  ,êQÉÿG  ‘  äÉcô°ûdG  ∂∏J
 ƒëf ¬Lƒà∏d Iójó÷G IóaGƒdG ácô°ûdG ≈©°ùJ ¿CG OÉà©ŸG øeh .á«∏ëŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG
 á«æ≤J áª¶fCG äGQÉ¡e πãe ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG …hP øe Ú«æ¡ŸG
 Gô¶fh .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG äGQÉ¡Ã ™àªàj øe ¤EGh ,(IT systems) äÉeƒ∏©ŸG
 É¡Ø«XƒJh  É¡«∏Y  Qƒã©dG  kGóL  Ö©°üdG  øªa  ,¥ƒ°ùdG  ‘  áë«ë°T  OQGƒŸG  √òg  ¿ƒμd

.kÉ«∏fi äÉcô°ûdG ∂∏J ¢ù«°SCÉJ øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ á°UÉNh ,É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh

 IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ÊÉ©J :á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

 ôFGhóa .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ Iô¡ŸG Ú«æØdG OƒLh ΩóY øe ÉgÒZ øe ÌcCG á£°SƒàŸGh
 hCG  IOƒLƒe ÒZ ¿ƒμJ Ée IOÉY á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J
 ≈∏Y IQOÉb ÒZ É¡fƒc ,ÚéjôÿG ∞«XƒJ ‘ OOÎJ äÉcô°ûdG √ògh .GóL √Ò¨°U
 á«æ≤J hôjóe ™∏£àjh .¬«LƒàdGh ÖjQóàdG ∫É› ‘ ÚeRÓdG ∫ÉŸGh âbƒdG QÉªãà°SG
 …CG  ,á«dÉ©dG  äGQÉ¡ŸG  …hP  øe  Ú∏eÉY  øY  åëÑ∏d  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  ‘  äÉeƒ∏©ŸG
 Òãc ‘ »eƒμ◊G ´É£≤dG ¬LGƒj Éªæ«H .QƒØdG ≈∏Y êÉàfE’G ≈∏Y øjQOÉ≤dG Ú«æ¡ŸG
 hP hCG  êôîàdG  »ãjóM øe IÒÑc OGóYCG  Üô°ùàH  ≥∏©àJ  áLôM á∏μ°ûe ¿É«MC’G  øe
 ¤EG äGƒæ°S ™°†H AÉ°†b ó©H º¡æe Iô¡ŸG øe ÒãμdG π≤àæj å«M ,IOhóëŸG äGÈÿG

 .IÈÿG øe ójõŸG ÜÉ°ùàcGh ºgQƒLCG Ú°ùëàd ¢UÉÿG ´É£≤dG

 á«æ≤J  äGQÉ`̀¡`̀e  ôjƒ£J  ≈∏Y  ájOƒ©°ùdG  äGQó`̀≤`̀dG  3.4
äÉeƒ∏©ŸG

 äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ‘  ¢UÉ°üàN’G  …hP  øe  ΩGóà°ùe  πμ°ûHh  ÒÑc  OóY  ôjƒ£àd  
 OÉªàY’G ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d øμÁ ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ äGQÉ¡ŸG Iƒéa ¢ü«∏≤àdh
 áfhôŸGh  á«Ñ∏àdG  IQób  ‘  QOÉ°üŸG  √òg  ìhGÎJ  å«M  ,QOÉ°üŸG  øe  ójó©dG  ≈∏Y

.áØ∏μàdGh

 ‘  á©°SGh  ájô¶f  áaô©e  äÉ©eÉ÷G  ƒéjôN  ô¡¶j  :‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe

 øμÁ ,…QGOE’G ÖjQóàdGh IÈÿG ÜÉ°ùàcG ó©Hh .áØ∏àîŸG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ™«°VGƒe
 ‘ ºgÉ°ùj …òdG ôeC’G ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J IQGOEG ‘ É«∏©dG ∞FÉXƒdG ‹ƒàd ºgOGóYEG
 ¬«LƒJh  ÖjQóJ  ¿EÉa  ,∂dP  ™eh  .äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ´É£b ‘ IOƒ©°ùdG  ±óg ≥«≤–
 øY  Ö«¨j  ’CG  »¨Ñæjh  . kÓjƒW  kÉàbh  ¥ô¨à°ùjh  ∞∏μe  ôeCG  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  »éjôN
 …Qò÷G ™°SƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏“ ’ ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉ÷G ¿CG kÉ°†jCG ∫ÉÑdG
 ’ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »éjôN øe ójó©dG ¿CG á°SGQódG äóLhh .IƒéØdG √òg á÷É©Ÿ
 .º¡à°SGQO øe AÉ¡àf’G  ó©H  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  áYÉæ°U ‘ á«∏ª©dG  á°SQÉªŸG  ¿ƒ©HÉàj
 ÜòL ádhÉfih ÜÉ£≤à°SG  ‘ ‹É©dG º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe ôªà°ùJ ¿CG  …Qhô°†dG øeh

 .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ø¡Ã ¥ÉëàdÓd ÜÓ£dG

 OQGƒŸG  á«ªæJ  ¥hóæ°U  πãe  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  èeGôH  Ωƒ≤J  :ÖjQóàdG  äÉ°ù°SDƒe

2009 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ôjô≤J

áμ∏ªŸG áæeÉãdG á«°ùªÿG á«ªæàdG á£N 
40

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äGQÉ¡e á°SGQO 
41
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 ÉgÒZh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©eh »æØdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG õcôe äÉ°ù°SDƒeh ,ájô°ûÑdG
 ∫ÓN øe ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ á«æWƒdG QOGƒμdG ôjƒ£àd ó«L πª©H äÉ°ù°SDƒŸG øe
 .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äGQÉ¡e ‘ ¢ü≤ædG øe ójó©dG ∫É©a πμ°ûH »£¨J »¡a ,É¡›GôH
 »àdG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¿É≤JEG πãe á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG π«“ »gh
 ≥«Kh πμ°ûH É°†jCG πª©J É¡fEÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .ÚéjôÿG øe ójó©dG É¡d ô≤àØj
 ó«cCÉàdÉH äGQOÉÑŸG √òg óYÉ°ùJh .èeGÈdG ∞∏àfl ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ™e

 .á∏°üdG äGP äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG Ö∏W á«Ñ∏J ≈∏Y

 äÉ°ù°SDƒŸGh  IÒÑμdG  á«∏ëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  äÉcô°T  ¿EG  :ÖjQóàdG  äÉcô°T

 ’ AõL QÉªãà°SG ºàjh .»∏NGódG ÖjQóàdG èeGôH ∫É«M Éé°†f ∂∏à“ É¡d áeóîà°ùŸG
 øª°†àj …òdG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJ èeGôH ‘ äÉcô°ûdG √òg ìÉHQCG øe ¬H ¢SCÉH
 IQó≤dG ¬jód ¢UÉÿG ´É£≤dÉa .á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdGh »æØdG ÖjQóàdG
 πμ°ûH É¡›GôH áeAGƒeh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »«æ¡e øe ÒÑc OóY ÒaƒJh ÖjQóJ ≈∏Y

 .¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e ≥KhCG ƒëf ≈∏Y »LPƒ‰

 á«æ≤J  äGQÉ¡e  QOÉ°üe  ‘  á«dÉ◊G  ¢übGƒædG  ¤EG  ô¶ædÉH  :IóaGƒdG  ádÉª©dG

 . kÉeÉg kGQó°üe ¿ƒ∏μ°ûj ¿ƒdGõj ’ ÖfÉLC’G äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J AGÈN ¿EÉa ,äÉeƒ∏©ŸG
 á«æ≤J  ‘  Iô¡ŸG  øe  ÖfÉLC’G  Ú«æ¡ŸG  ∞«XƒJh  ÜÉ£≤à°SG  äGAGôLEG  §«°ùÑàa
 .Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y äGQÉ¡ŸG ‘ äGƒéØdG ¢ü«∏≤J ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG øμÁ äÉeƒ∏©ŸG
 ∫É¨°TEG ¿Éª°†d πLC’G á∏jƒW §£N ò«ØæJ ºàj ¿CG Öéj ,á£°ûfC’G √òg ™e …RGƒàdÉH h
 ,ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG πÑb øe É¡ª¶©Ã ÉãjóM áKóëà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∞FÉXh
 øeR òæe ÖfÉLC’G ¿ƒ«æ¡ŸG É¡∏¨°ûj »àdG ™bGƒŸG ¢†©Ñd »éjQóàdG ∫ÓME’G ºàj ¿CGh

.±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG øe

 äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG âYOG ó≤a áÄ«¡dG á°SGQód kÉ≤ah:á«FÉ°ùædG á∏eÉ©dG iƒ≤dG  
 .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ ¢ü°üîàŸG »FÉ°ùædG ô°üæ©dG øe ÒÑc πμ°ûHh äOÉØà°SG É¡fCÉH
 √ò¡H ÉeGõàdGh ÉLÉàfEG ÌcCG ¿ƒμJ πª©dG äÉÄ«H ¢†©H ‘ ICGôŸG ¿CG ßMƒd Ée kGÒãch
 πª°ûJ »gh ICGôŸG ∞«Xƒàd ≥FGƒ©dG øe ójó©dG ∂dÉæg ∫GR ’ øμdh .πLôdG øe áª¡ŸG
 ‘ á«aÉμdG áfhôŸG OƒLh ΩóYh ,π≤æàdG ádƒ¡°S ≈∏Y Oƒ«bh ,á«ª«¶æJh á«aÉ≤K ≥FGƒY
 Ée GPEG  kGÒÑc GQó°üe ø∏μ°ûj äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ äÉéjôÿG ¿CG ’EG  .πª©dG äÉbhCG
 ∂∏J øe ¥ƒ°ùdG áLÉM á«Ñ∏J ºàj ¿CG øμÁ ∂dòHh ,∫É©a ƒëf ≈∏Y ø¡©e πeÉ©àdG ”

 .™jô°S πμ°ûH äGQÉ¡ŸG

äÉ«°UƒàdGh á°UÓÿG 3.5

 »àdG  Iójó÷G πª©dG  ¢Uôa øe ójó©dG  ≥∏îj äÉeƒ`∏©ª`dG  á`«`æ`≤J  áYÉæ`°U  ƒ‰ ¿EG
 øe »`fÉ`©J  á«eÉædG  ∫hódG  øe ÒãμdG  ¿EG  ’EG  .áeó≤àe á«æ≤J  äGQÉ¡e OƒLh Ö∏£àJ
 ‘ äÉ`jó`ë`à`dG øe ójó©dG ≥∏N ¤EG …ODƒj É‡ ,äÉeƒ∏©ŸG á`«`æ`≤`J äGQÉ¡e ‘ ¢ü`≤`f
 »∏ëŸG πª©dG ¥ƒ°S ¢üîJ »àdGh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ äÉYÉ`æ`°üdG ∞∏`à`î`e
 á«æ≤J äGQÉ¡e ‘ ¢ü≤ædÉa .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àH á≤∏©àŸG º«∏©àdG º¶f ∂dòch Å°TÉædGh
 ´ÉØJQG ¤EG …ODƒjh IóaGƒdG á`dÉ`ª©`dG ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjR ÖÑ°ùj á«æWƒdG äÉeƒ∏©ŸG
 äÉ¡÷G πÑb  øe ÖfGƒ÷G Oó©àe  è¡f  ´ÉÑJG  »¨Ñæj  Éªc  .äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ∞«dÉμJ

:á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤ëàd äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àH ábÓ©dG äGP äGQÉ¡ŸG á«ªæàd á«æ©ŸG

 õaGƒM ôjƒ£J º¡ŸG øe : äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ πª©dG ƒëf á«∏ëŸG ádÉª©dG ¬«LƒJ  

 õjõ©àd  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸGh  ¢UÉÿG  º«∏©àdG  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ºYóJ  èeGôHh
 ∫ƒ– »àdG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,πª©dGh á°SGQó∏d äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ´É£b á«HPÉL
 .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫É› ‘ çÉfE’Gh QƒcòdG øe ™ªàéŸG íFGô°T ≈à°T ∞«XƒJ ¿hO
 á«æ≤J  ΩGóîà°SG  IOÉjR  ≈∏Y º¡©«é°ûàd  ÜÉÑ°ûdG  •É°ShCG  ‘ ∂dòd  èjhÎdG  øμÁh
 áÄ«¡J  º¡ŸG  øe  ,∂`̀ dP  IGRGƒ``̀e  ‘h  .á«°üî°ûdGh  á«æ¡ŸG  º¡JÉ«M  ‘  äÉeƒ∏©ŸG
 kÉ≤aƒa .º¡dÉ› ‘ πª©∏d äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »éjôN ≈∏Y ®ÉØë∏d á«JGƒŸG ±hô¶dG
 πª°ûJ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »°ü°üîàŸ á°ù«FôdG IõØëŸG πeGƒ©dG ¿EÉa ,áÄ«¡dG á°SGQód
 á«ª∏©dG äÉ«æ≤àdG çóMCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh πª©dG äÉYÉ°S ‘ áfhôŸGh á«dÉ©dG QƒLC’G

.IQƒ£àe á«ÑjQóJ èeGôH ôaƒJh

 OGóYCG  IOÉ`̀jR  πLCG  øe  :  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  á«dÉ©ah  á«HÉ©«à°S’G  IQó`̀≤`̀dG  õjõ©J   

 äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ¥ƒ°S  Qƒ£J  áÑcGƒŸ  ÚjOƒ©°ùdG  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  »éjôN  á«dÉ©ah
 »eôJ  ájƒYƒJ  äGQOÉÑe  ìô£H  ΩÉªàg’G  »¨Ñæj  ,Iójó÷G  ∞FÉXƒdG  Aπeh  »∏ëŸG
 ≈∏Y »¨Ñæj Éªc ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J á°SGQO ‘ ¥ÉëàdÓd áÑ∏£dG øe ójõŸG ÜòL ¤EG
 soft) á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd kÉ°UÉN kÉeÉªàgG ‹ƒJ ¿CG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

.ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  äGQÉ¡eh  (skills

 ‘ »∏ëŸG ¢ü≤ædG ¢ü«∏≤àd : äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ IóaGƒdG ádÉª©dG ÜÉ£≤à°SG  

 äÓ«¡°ùJ Ëó≤J ≈∏Y πª©dG øμªŸG øe Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äGQÉ¡e
 ∂dP  ≥aGôj  ¿CG  »¨Ñæjh  .äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  AGÈÿ  ∫ƒNódG  IÒ°TCÉJ  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G
 äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ‘Îfi  á°üM IOÉjR  ¿Éª°†d  IOƒ©°ù∏d  ióŸG  á∏jƒW á«é«JGÎ°SEG

 .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ÚjOƒ©°ùdG
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 ≥MÓŸG
á°SGQódG á«é¡æe (CG)

 á«Hô©dG  áμ∏ªŸG  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤àd  øgGôdG  ™°Vƒ∏d  áë°VGh  IQƒ°U  º°SQ  πLCG  øe
 á«æ≤J äGQÉ¡e ‘ äGô¨ãdG º««≤Jh É¡d á°ù«FôdG äÉjóëàdGh ¢UôØdG ójó–h ájOƒ©°ùdG
 ó≤a  ,Ëóà°ùe  äÉeƒ∏©e  á«æ≤J  ´É£b  AÉæÑd  »°SÉ°SCG  ºYGO  äGQÉ¡ŸG  ¿ƒμd  äÉeƒ∏©ŸG
 ¢ùμ©j êPƒ‰ AÉæH ádhÉëŸ á«dhCG çƒëÑH áeƒYóe áØãμe á°SGQO AGôLEÉH áÄ«¡dG âeÉb
 ÜÉ°ùàMGh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »«æ¡e ≈∏Y »∏Ñ≤à°ùŸG Ö∏£dG ôjó≤Jh á«∏ëŸG äGQÉ¡ŸG ôaGƒJ
 ¥ƒ°S  ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸGh  á«dÉ◊G  äGô¨ãdG  ójó–h áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG  ójhõJ  ≈∏Y IQó≤dG
 äÉ°SQÉªŸG  π°†aCÉH  èFÉàædG  áfQÉ≤e  á°SGQódG  âæª°†J  ó≤a  ∂dP  ÖfÉL  ¤EG  .πª©dG

.á«FÉ¡ædG á°SGQódG äÉLôfl π«∏– ºYód ∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ŸÉ©dG

 äÉcô°ûdG  ™e  äÓHÉ≤ŸG  øe  330  øY  ójõj  Ée  áÄ«¡dG  äôLCG  :  »°SÉ°SC’G  åëÑdG

 á«∏μ«gh OGóYCÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á«ªμdG äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ ájOƒ©°ùdG
 â“ øjòdG AGQBÉH òNC’Gh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ‹É◊G Ö∏£dG ºéM ôjó≤Jh ,É¡jód Ú«æ¡ŸG
 ”  óbh  .äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ∫É›  ‘  ∞«XƒàdGh  õaGƒ◊Gh  ÖjQóàdG  ∫É«M  º¡à∏HÉ≤e
 áÄ«¡dG äôLCG Éªc ,Ω2009 ΩÉY øe ¢ù£°ùZCGh ƒ«fƒj ÚH Ée IÎØdG ‘ åëÑdG AGôLEG
 äÉjóëàdG  π«∏ëàd  á«∏ëŸG  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  äÉcô°T  øe  40  øe  ÌcCG  ™e  äÓHÉ≤e
 .äGQÉ¡ŸG ‘ ¢ü≤ædG ióe ójó–h äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫É› ‘ º¡¡LGƒJ »àdG á°ù«FôdG
 äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh á≤ª©e á∏HÉ≤e 50 øe Üô≤j Ée AGôLEÉH áÄ«¡dG âeÉb Éªc
 á«ª«∏bE’G á«dÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »©æ°üeh äÉ©eÉ÷Gh iÈμdG äÉcô°ûdGh á«eƒμ◊G
 á≤«bO  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ±ó¡d  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  äÉeóN  äÉcô°Th  ,á«ŸÉ©dGh
 äÉjóëàdG  º¡Ødh  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  äÉYÉæ°U  AÉæH  ≈∏Y  áμ∏ªŸG  IQób  º««≤àd  á«Yƒfh

 .á°ù«FôdG ¢UôØdGh

 »æ©J  »àdG  äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG  øe OóY á°SGQóH áÄ«¡dG  âeÉb  :  ájƒfÉãdG  çƒëÑdG

 á£N äÉLôfl á°SGQódG â∏ª°Th .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ´É£≤H
 …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe øY äQó°U »àdG äÉ°SGQódGh ,áμ∏ªª∏d áæeÉãdG á«ªæàdG
 ÉgôjQÉ≤Jh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G áÄ«g á£Nh ,QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG ôjQÉ≤Jh

 .ÉgÒZh á∏°üdG äGP âfÎfE’G QOÉ°üeh ,‹hódG ∂æÑdG ≥FÉKhh ,ájƒæ°ùdG

 ‘ πª©dG ¥ƒ°ùH á°UÉÿG ôjô≤àdG äÉLôfl óæà°ùJ : äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äGQÉ¡e êPƒ‰

 É¡Jô°ûf »àdG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdÉH á∏°üdG äGP äGAÉ°üME’G ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫É›

 áæeÉãdG  á«ªæàdG  á£Nh  §«£îàdGh  OÉ°üàb’G  IQGRƒH  AÉ°üMEÓd  ájõcôŸG  IQGOE’G
 ¢ùªÿG IÎa ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äGQÉ¡e ≈∏Y Ö∏£dG ºéM ôjó≤J óªàYCG  .áμ∏ªª∏d
 á«∏ëŸG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉcô°T ™e âjôLCG »àdG äÓHÉ≤ŸG èFÉàf ≈∏Y áeOÉ≤dG äGƒæ°S
 ôjó≤J ”h .πÑ≤à°ùŸG ‘ ™bƒàŸG Oó©dGh É¡jód ∞FÉXƒdG OóY øY äÉeƒ∏©e âeób »àdGh
 ≈∏Y º«∏©àdG ´É£b IQó≤eh »∏ëŸG »∏Ñ≤à°ùŸGh ‹É◊G äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »éjôN OóY
 çƒëÑdGh áÄ«¡dG É¡H âeÉb »àdG á°SGQódG ∫ÓN øe ÚéjôÿG øe ¥ƒ°ùdG áLÉM ójhõJ
 èeGÈdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG  Ωƒ∏HO ÜÓWh äÉ©eÉ÷G »éjôN åëÑdG πª°Th .ájƒfÉãdG
 áØ∏àîŸG º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe ÉgôjóJ »àdG  á«ª«∏©àdG  èeGÈdGh ,äÉcô°ûdG  ‘ á«ª«∏©àdG

 .(√ÒZh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©ªc)

 ‘  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  äGQÉ¡e  ¢üîj  Ée  π«∏ëàd  √ôjƒ£J  ”  …òdG  êPƒªædG  ¿CÉH  kÉª∏Y
 É¡d  §£îŸGh  AÉ°ûfE’G  ó«b  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  IQób  QÉÑàY’G  ‘  òNCÉj  ⁄  áμ∏ªŸG

.ÉgÒZh øªMôdG óÑY âæH IQƒf IÒeC’G á©eÉéc

äÉØjô©àdG (Ü)

 ‘ áeóîà°ùŸG á«LƒdƒæμàdG äGó©ŸG É¡fCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J Iõ¡LCG ±ô©J : Iõ¡LC’G

 ,ä’É°üJGh ,äÉLôflh ,äÉ«∏ªYh ,äÓNóe) äÉfÉ«H πμ`°T ≈∏`Y äÉ`eƒ`∏©ª`dG á÷É©e
  á`ª`¶`fC’Gh ,ΩOÉ`ÿGh AÓ`ª`©dG Iõ`¡`LCG π`ã`e Ö`°SÉ`◊G Iõ¡LCG øª°†àJ »gh .(øjõîJh
 øjõîàdG Iõ¡LCGh ,(äÉaÉ°VE’G øe ÉgÒZh ,ádƒªëŸG Iõ¡LC’Gh äÉ©HÉ£dG)  IóYÉ°ùŸG

.äÉμÑ°ûdG äGó©e h

 áMÉàe ´ƒf …CG øe RƒeôdG Iõ¡LCG hCG èeGÈdG »g áØ∏¨ŸG äÉ«›ÈdG : äÉ«›ÈdG ΩõM

 IOÉY äÉ«›ÈdG ΩõM äGOGôjEG º°†Jh .QÉéÄà°S’G hCG ÒLCÉàdG hCG ™«ÑdG ∫ÓN øe ÉjQÉŒ
 ¿CG  øμÁh .äÉ«›ÈdG ¢ü«NGôJ ΩGóîà°SG ‘ QGôªà°S’G ≥M Ωƒ°SQh á«dhCG  Éeƒ°SQ
 ¬eGóîà°SG QGôªà°SÉH ≥◊G ¥ƒ≤M øª°V èeÉfÈdG ΩGóîà°SG áLQO ™aQ á«∏ªY êQóæJ
 º¶f äÉ«›ôHh ,≥«Ñ£àdG  äÉ«›ôH Ωõ◊G  πª°ûJh .π°üØæe ô©°S É¡d  ¿ƒμj  ób hCG
 äÉ«›ÈdG ΩõM º°†J ’ h .™jRƒàdG äGhOCGh ôjƒ£àdG äÉ≤«Ñ£J èeGôHh á«àëàdG á«æÑdG
 (áeRQ  ‘ á©ª› ÒZ hCG)  á∏°üØæe  »¡a  ,áª¶fC’G  πeÉμJh  äGQÉ°ûà°S’Gh  ÖjQóàdG
 áLQóŸG èeGÈ∏d áæª°†ŸG áª«≤dG πª°ûJ ’ øμdh ΩGóîà°S’G ≥M á°üNQ øª°†àJ »gh

 .∞∏àfl Ò©°ùJ ΩÉ¶f ≥jôW øY èeÉfÈdG ∞FÉXh Ωó≤J »àdG áeóÿG ‘

2009 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ôjô≤J
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 äÉeóÿG Ëó≤J É¡fCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉeóN ±ô©J : äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉeóN

 ,π«¨°ûàdG IQGOEG ò«ØæJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G óYÉ°ùJ »àdG á∏eÉ©dG ó«dG ≈∏Y áªFÉ≤dG
 ,äÉμÑ°ûdG äGó©eh ,øjõîàdGh ,á«aô£dG Iõ¡LC’Gh ,‹B’G Ö°SÉ◊G áª¶fCG äÉ«∏ªYh
 áYƒª› äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  äÉeóN OhõJ  »àdG  äÉª¶æŸG  Ωó≤J  IOÉYh  .äÉ«›ÈdGh
 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫Éªμà°SG ºYO ÚH »∏c hCG »FõL πμ°ûH ìhGÎJ äÉeóÿG øe áYƒæàe

 . á«LQÉN QOÉ°üÃ áfÉ©à°S’Gh äÉ«∏ª©dG IQGOEGh

 á«LQÉN  QOÉ°üÃ  áfÉ©à°S’G  øª°†àJ  :  QOÉ°üÃ  áfÉ©à°S’ÉH  ájQÉéàdG  äÉ«∏ª©dG

 äÉ«∏ª©dGh  ,á∏eÉμdG  ájQÉéàdG  á£°ûfC’G  øe ÌcCG  hCG  óMGh •É°ûf  ò«ØæJh IQGOEG  π≤fh
 ,AÓª©dG  áeóNh äÉ©«ÑŸGh  ≥jƒ°ùàdG  πãe) πeÉc πμ°ûH  πª©dG  ∞FÉXh hCG  ,ájQÉéàdG
 QOÉ°üÃ  áæ«©à°ùŸG  á°ù°SDƒŸG  ÖfÉL  øe  áÑ°SÉëŸGh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸGh  äÉjÎ°ûŸGh

.√QhÉéŸG ∫hódG ‘ äÉeóN Ohõe hCG »LQÉN äÉeóN Ohõe ¤EG á«LQÉN

 Ö°SÉæ«d èàæª∏d »∏©ØdG ∞««μàdG ¤EG Öjô©àdG Ò°ûj  : Öjô©àdG /∞««μàdG äÉ«∏ªY

 ΩGóîà°SGh ,á«∏ëŸG äÓª©dG OÉªàYGh ,äÉeƒ°SôdG ™jƒ£Jh áªFÓe πª°ûjh .áæ«©e ¥ƒ°S
 ‘ ÉÃ ,IÒãc iôNCG π«°UÉØJh ,∞JÉ¡dG ΩÉbQCGh øjhÉæ©dGh ïjQGƒà∏d áÑ°SÉæŸG ∫Éμ°TC’G

.ÚfGƒ≤dGh º«≤dGh ÒjÉ©ŸGh ,ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG ™e ∞«μàdGh ,ájOÉŸG πcÉ«¡dG ∂dP

 hCG ácÎ°ûe º¶f IQGOEG äÉfÉ«ÑdG õcôe äÉeóN πª°ûJ : äÉeóÿGh äÉfÉ«ÑdG õcGôe

 ,iƒàëŸGh  ,á«fhÎμdE’G  IQÉéàdG  äÉ«∏ªY π«¡°ùJh  ,âfÎfE’G  áμÑ°T  ≈∏Y á°ü°üfl
 h .ådÉK ±ôW øe äÉfÉ«ÑdG õcGôe øeCG IQGOEGh ,Ió«©ÑdG ∫É°üJ’G áμÑ°Th ,™«ªéàdGh

 .äÉfÉ«ÑdG õcGôe áfÉ«°Uh AÉæÑdG πãe IóYÉ°ùŸG äÉeóÿG ôjô≤àdG Gòg øª°†àj ’

 ¥Gƒ°SC’G ‘ äÉéàæŸG ™«Ñj …òdG ƒg äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ™FÉH ¿EG :á«∏°UC’G äGó©ŸG ™æ°üe

 √òg ™«æ°üJh º«ª°üJ ¿EG .»FÉ¡ædG π«ª©dG ¤EG á°UÉÿG ájQÉéàdG áeÓ©dG º°SG â–
 ¢ûJEG : á∏ãeCG .á«∏°UC’G ™£≤dG »©fÉ°U πÑb øe É¡H ΩÉ«≤dG øμÁ ’ hCG øμÁ äÉéàæŸG

.É«cƒfh ,Êƒ°Sh ,πjOh ,ƒμ°ù«°Sh ,»H

 : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J Iõ¡LCG äÉfƒμe ´Éæ°U ºg : äÉfƒμŸG »©æ°üe 

 ¿Î°ùjh ,â«é«°Sh ,¢ùÑ«∏«ah ,∂«fƒ°SÉfÉHh ,’hQƒJƒeh ,ΩEG  »H …BGh ,»°TÉà«g ácô°T
 ∫Éà«éjO

 øjòdG ó≤©dG »©æ°üe º°SÉH É≤HÉ°S ¿ƒaô©j : äÉ«fhÎμd’G ™«æ°üJ äÉeóN …Ohõe

 èàæŸG äÉeƒ∏©e äÉeóN πª°ûJ ób »àdG á«LQÉN QOÉ°üÃ áfÉ©à°S’G äÉeóN ¿ƒeó≤j
 äÉeóN  øe  áYƒæàe  áYƒª›h  ,™«ªéàdG  äÉeóNh  á«∏jƒëàdG  áYÉæ°üdGh  ,ójó÷G
 ,¢ùμ«fhÎ°ùμ«∏a : ∂dP á∏ãeCG øeh .ójQƒàdG ó©H á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿGh ™«ÑdG ó©H Ée

.¿hÎμdƒ°Sh ,Éμ«à°ù«∏°Sh ,É«ª«fÉ°Sh

 º«ª°üàdG äÉeóN Gƒeób ¿GƒjÉJ øe ¿ƒ©æ°üe π°UC’G ‘ ºg :»∏°UC’G º«ª°üàdG »©æ°üe

 »∏°UC’G º«ª°üàdG »©æ°üe øe ójó©dÉa .á«∏°UC’G äGó©ŸG »©æ°üŸ äÉéàæŸGh ºYódGh
 äÉeÓY äGP äÉéàæe ¿ƒ©«Ñj ÉÃQh ,™«æ°üàdGh º«ª°üàdG äÉeóN øe πc ¿ƒeó≤j
 . ∂à°ù°ShCGh ,∂æ«Hh ,ÉÁQCGh ,∫ÉÑeƒch ,ÉàfGƒc : ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’Gh .º¡H á°UÉN ájQÉŒ
 äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ´É£b ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg :äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ádÉªY
  ÉgOQGƒe IQGOEG ‘ hCG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ´É£b ‘ AGƒ°S ∂dP ∫OÉ©j Ée hCG πeÉc ΩGhóH
 ,IóYÉ°ùŸG  Öàμeh  ,Ú›ÈŸG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y)  á«æ≤à∏d  áeóîà°ùŸG  á°ù°SDƒŸG  ‘
 ™«Hh  ,äÉ«›ÈdG  ™«Hh  ,Iõ¡LC’G  ™«Hh  ádÉª©dG  ™«ªŒ  äÉÄa  πª°ûJh  .(øjôjóŸGh
 »æãà°ùjh  .»FÉ¡ædG  Ωóîà°ùª∏d  á«æ¡ŸG  ádÉª©dGh  ,™jRƒàdG   äGƒæb  ádÉªYh  ,äÉeóÿG
 ∫ÉŸG ¢SCGQ πãe ,á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∫É› ‘ ø¡e ‘ πª©dG ∞jô©àdG
 hCG  ∫ÉªYC’G  ∫É› ‘ OGôaC’G  »æãà°ùjh  ...Gòμgh ,IQÉéàdG  á∏› ô°ûfh …QÉªãà°S’G
 ≥jƒ°ùJ πãe ,zá«fhÎμdE’G ∫ÉªYC’G IQGOEG{ É¡«∏Y ≥∏£j ¿CG øμÁ »àdG á«eƒμ◊G QGhOC’G
 ,á«∏YÉØàdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ôjóeh ,âfÎfE’G ÈY á«aô°üŸG äÉeóî∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf
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